’ =~
EDIGAO 012 : JULHO DE 2026 + DISTRIBUICAO GRATUITA / NEWSLETTER
@auge._ifractal G I

i
i" / J‘_‘JT_' . A

COLUNA: ENVELHECIMENTO ) COLUNA: INSTITUCIONAL

Ricardo Mucci Carla Leirner

Quem disse Pendurar Minha idade ““Multiplas \
{7 que carreil 4 ndome define “velhices, \
| temprazode “;‘t Me@;ponto ([ cuidado e
validade? ..‘i??!f paJtida, sim. transformacao.

-




NEWSLETTER

AUGE

EDIGAO 012 : JULHO DE 2026
COM A BOLA TODA

k INDICE DE NAVEGAGAO )

Toque ou clique sobre a segao
desejada para ir direto ao contetido.

EDITORIAL )

Capa

Gerada com auxilio de IA, a imagem da
capa retrata pessoas idosas reunidas
em torno de uma bola de futebol,
utilizando o esporte como metafora
para um tema cada vez mais presente
na sociedade: profissionais que
continuam em campo, contribuindo
com talento, experiéncia e propdsito
muito além da idade convencional

de aposentadoria. Inspirada pelo
clima da recente Copa do Mundo, a
composicao ressignifica a expressao
“estar no jogo”, mostrando que a
carreira ndo precisa terminar com o
avancgo da idade.

Ao reunir pessoas de diferentes
origens em um gesto coletivo, a
imagem reforga que experiéncia,
colaboracao e capacidade de
adaptacao continuam sendo atributos
decisivos no mercado de trabalho.
Mais do que celebrar a longevidade,

a capa convida a reflexdo sobre uma
nova realidade: a de profissionais

que seguem fazendo a diferenga,
assumindo novos papéis e provando
que, no trabalho e na vida, ainda tém
muito jogo pela frente.
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Nos acréscimos
do primeiro tempo.

Caio Carraro
EDITOR-CHEFE

Escrevo este editorial aos 49 do primeiro tempo. Ja estou nos

@ acréscimos, mas com a bola toda. Aos 49 anos, ndo resisti a
coincidéncia entre a idade e o cronémetro do futebol para revisitar
alguns lances da minha caminhada profissional. Foram muitos
campos e posic¢des diferentes, com desafios variados. Em todos
eles, porém, uma coisa permaneceu igual: a vontade de seguir no
jogo, correndo atras da bola e acreditando que sempre ha uma nova
jogada por fazer.

Comecei cedo, como assistente de arte em uma agéncia de
propaganda. Era um tempo em que a criatividade deixava marcas
nas maos, literalmente, de tinta nanquim. A prancheta era como uma
chuteira. Nela, diagramava anuncios, cartazes, posteres e calendarios;
criava degradés com aerdgrafo, refilava mock-ups, montava
artesanalmente a arte-final (paste-up) de tabloides de ofertas para
supermercados e inventava pegas de marketing direto com dobras
que desafiavam qualquer logica. Depois, a corrida seguia para o
fotolito e, de 1, para a grafica. O papel era soberano, e cada projeto
tinha cheiro, textura, impacto visual. Ver o material pronto chegando
da gréfica, depois nas maos das pessoas, era como marcar um gol.

Entao, logo comegou uma nova temporada. Os poderosos
softwares de edigao, como Photoshop, PageMaker, QuarkXPress,
InDesign, lllustrator e tantos outros, reinventaram a produgao
grafica. Era preciso aprender um novo jogo. Quem insistisse nas
velhas taticas, logo era substituido.

Mas aquele era apenas o apito inicial. Vi a internet nascer e
transformar os websites de alternativos para obrigatorios. Vi 0s
videos conquistarem espaco nas telas dos computadores e, depois,
migrarem para celulares e tablets, tornando-se protagonistas da
comunicacao. E vi as interfaces digitais ocuparem o lugar das
paginas impressas e mudarem a forma como as pessoas consumiam
produtos e informacoes.

Quando parecia que o jogo finalmente tinha encontrado um ritmo,
uma nova virada. A inteligéncia artificial entrou em campo e, mais
uma vez, mudou as regras da partida.

A cada mudanga, a escolha era sempre a mesma: reclamar das
novas regras ou aprender um novo jeito de jogar. Eu preferi

3

VOLTAR AO iNDICE DE NAVEGAGAO


https://www.linkedin.com/in/caiocarraro/

NEWSLETTER

EDIGAO 012 : JULHO DE 2026
COM A BOLA TODA
k EDITORIAL )

Caio Carraro
EDITOR-CHEFE

continuar em campo. Nao porque fosse facil, nunca foil Recomegar
@ quando se acredita dominar uma profissao exige humildade. Exige

renunciar a certezas, rever métodos, abandonar zonas de conforto e

aceitar que ninguém permanece titular apenas pelo tempo de casa.

Talvez essa seja a maior licdo desta edicédo da AUGE: a experiéncia
tem um valor imenso, mas s¢ faz sentido quando caminha ao lado
da disposi¢ao para aprender mais. Em um jogo que nunca para de
mudar, continuar evoluindo € a Unica maneira de seguir em campo.

Conhego pessoas que chegaram aos 60, 70, 80 e até aos 90 do
segundo tempo ainda trabalhando com entusiasmo. Algumas
seguiram na mesma profissdo por toda a vida. Outras reinventaram
completamente o préoprio caminho quando muitos acreditavam que
0 jogo ja tinha acabado. O que elas tém em comum n&o € a idade,
mas a disposi¢ado para continuar aprendendo e fazendo a bola rolar.

Nos ultimos tempos ou, Nos meus acréscimos, parece fazer mais
sentido contar minha trajetoria profissional ndo pelos anos, mas
pelos auges. Houve o auge da prancheta e do papel, dos primeiros
softwares de edicao, da internet, dos aplicativos e, agora, da
inteligéncia artificial. Nenhum menos importante do que o anterior.
Cada fase ampliou meu repertério e me preparou para a proxima.

Acredito que envelhecer com propdsito seja exatamente isso:
entender que a vida ndo é marcada por um Unico grande momento,
mas por muitos auges.

Quando eu chegar aos meus 90 do segundo tempo, espero olhar
para tras com a serenidade de quem permaneceu em campo até o
apito final. Ndo porque tenha vencido partidas, mas porque aceitei o
desafio de aprender, recomegar, me reinventar e viver intensamente
cada um dos meus auges.

Boa leitura! m
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Com a bola toda.

Em marc¢o de 2026, os cinemas brasileiros estrearam “Velhos
Bandidos”, uma comédia sobre um casal de aposentados que
decide assaltar um banco. Nada mal para um roteiro. Mas o que
chamou mais atencao foi o elenco: Fernanda Montenegro, 96 anos,
e Ary Fontoura, 93 anos, como protagonistas.

Ao lado deles, Tony Tornado e Nathalia Timberg, ambos com 95 e
96 anos. Quatro atores somando quase 400 anos de vida, gravando
cenas de agdo, decorando falas, cumprindo diaria de filmagem
como qualquer colega de 30 anos de idade.

Ary Fontoura, perguntado numa entrevista se pensa em parar,
foi direto: “Aposentadoria é uma palavra da qual fujo, e trabalhar
€ uma palavra que adoro”.

Ele contou que, ao invés de receber menos convites com a idade,
sente que é mais procurado agora do que antes, talvez, disse ele,
pela experiéncia acumulada em décadas de oficio.

Ja Fernanda Montenegro tratou esse filme como um fechamento
simbdlico de carreira no cinema, mas resumiu sua relagdo com

o tempo de um jeito que vale a pena repetir: “Tem uma hora na
vida que a gente ndo tem mais futuro, sem morbidez. Tem sé o
presente”.

Nao precisa de muito esforgo para aprender algo com essas

duas frases. Elas resumem, na pratica, o que estudos sobre
envelhecimento vém mostrando ha anos: continuar ativo, engajado
e com um motivo para levantar da cama todos os dias € um dos
fatores mais associados a uma velhice saudavel e longeva.

Ao final desta matéria, espero que vocé compreenda que embora
essas histoérias sejam, de fato, muito inspiradoras, elas ndo
devem ser vistas apenas como casos excepcionais ou aquelas
curiosidades que aparecem uma vez por ano no jornal.

Pelo contrario, elas sdo o reflexo de uma mudanca que ja esta
acontecendo. A ideia de “idade produtiva” esta sendo redefinida,

o0 mercado de trabalho esta mudando e precisamos conversar sobre
0 que isso significa para a sociedade.

Talvez a minha geragao, a Gen Z, néo esteja pensando sobre isso
agora. Porém, por mais que o futuro a Deus pertenga, precisamos
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considerar as possibilidades. Eu, pelo menos, ndo quero ser
“descartada” futuramente por causa da minha idade. E acredito que
ninguém deveria ser.

Superidosos existem?

Vocé ja ouviu falar em superagers, ou, em portugués, superidosos?

Esse é o termo que a ciéncia usa para descrever pessoas com
80 anos ou mais que mantém a memdaria e outras habilidades
cognitivas em um nivel semelhante ao de pessoas de 20 a 30
anos mais jovens.

Para identificar os superidosos, profissionais utilizam o Teste de
Aprendizagem Auditivo-Verbal de Rey (RAVLT). Nele, a pessoa
ouve uma lista com 15 palavras, repetida cinco vezes, e, apds
cerca de 30 minutos, precisa recordar o maior nimero possivel
dessas palavras.

Em geral, espera-se que uma pessoa com cerca de 80 anos
consiga lembrar aproximadamente seis palavras.

Ja os superidosos costumam se lembrar de dez ou mais, um
desempenho de memdria muito acima do esperado para a idade.

Imagem: Fernanda Torres — Foto: Reprodugéo/Instagram
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Ainda ndo existe uma resposta definitiva para explicar por que isso
acontece. N&o é apenas uma questao de sorte, nem somente de
genética. Nem todas as pessoas terdo um desempenho cognitivo
fora da curva, como o dos superidosos. Mas existem habitos e
escolhas que ajudam a manter a salde cognitiva ao longo da

vida, aumentando as chances de preservar a autonomia € a
independéncia por mais tempo. Fernanda Torres, aos 58 anos, ja
esta se preparando para trilhar o caminho da mae.

Hoje sabemos que ndo existe uma férmula magica para manter o
cérebro saudavel. A salude cerebral € resultado de um conjunto de
habitos ao longo da vida: estudar, aprender coisas novas, conviver
com outras pessoas, praticar atividade fisica, alimentar-se bem,
cuidar da saude e viver em um ambiente saudavel.

E isso que chamamos de reserva cognitiva: uma espécie de
“poupancga” que o cérebro vai construindo ao longo dos anos
e que pode ajuda-lo a enfrentar melhor o envelhecimento e
algumas doengas.

Os quarentoes da Copa

Se vocé quer um exemplo que qualquer pessoa entende, mesmo
sem saber nada de gerontologia, basta olhar para o futebol.

A Copa do Mundo de 2026 bateu um recorde histérico: nunca
tantos jogadores com 40 anos ou mais participaram da competi¢ao.
Isso mostra que a idade, sozinha, ndo define mais o desempenho
de uma pessoa.

Entre os atletas estao:

Cristiano Ronaldo (Portugal) — 41 anos
Manuel Neuer (Alemanha) — 40 anos

Luka Modri¢ (Croacia) — 40 anos

Edin DZeko (Bdsnia e Herzegovina) — 40 anos
Fernando Muslera (Uruguai) - 40 anos
Guillermo Ochoa (México) — 40/41 anos

Craig Gordon (Escdcia) — 43 anos

Vozinha (Cabo Verde) — 41 anos

7

VOLTAR AO iNDICE DE NAVEGAGAO


https://www.linkedin.com/in/sabrina-aparecida-8bb2a5140/

NEWSLETTER

EDIGAO 012 : JULHO DE 2026
COM A BOLA TODA

k MATERIA DE CAPA ) Geragaes

Sabrina Aparecida
GERONTOLOGA FORMADA PELA USP

in)

CC - Steindy
CC - Ailura

«
8
5
&

£

a
&

s

IS}

o

»

]
X
2
2

°
a
Q
o

CC - AuHa Hacen

CC - CseTtnana beketosa

Imagens: Vdrios autores via Creative Commons

Esses atletas mostram que experiéncia, preparo fisico, disciplina e
conhecimento podem manter um jogador competitivo mesmo em
uma das modalidades mais exigentes do mundo.

Viram como o auge nao tem idade definida?
Ele pode acontecer a qualquer momento.

O esporte de alto rendimento &, por definicao, uma das areas mais
implacaveis com o corpo e mesmo assim, a barreira da idade esta
sendo empurrada para escanteio.

Entao, por que ainda tem gente que insiste em tratar a idade
cronoldgica como um limite de competéncia?

Talvez esteja na hora de entendermos que o0 que realmente importa
nao é quantos anos uma pessoa tem, mas o quanto ela continua
capaz, preparada e motivada para fazer a diferenca.

Viver mais também significa repensar a forma
como trabalhamos

Aqui mora um dos grandes conflitos da nossa sociedade: a ciéncia
ja mostrou que envelhecer ndo é sindbnimo de improdutividade, mas
0 mercado de trabalho ainda funciona como se as pessoas tivessem
um prazo de validade.

VOLTAR AO iNDICE DE NAVEGAGAO
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Empresas ainda demitem por idade de forma disfargada,
processos seletivos descartam curriculos com “experiéncia
demais” que muitas vezes, significa apenas “idade demais” e
planos de carreira continuam desenhados para um ciclo de vida
que ja ndo corresponde a realidade. O resultado é um paradoxo:
vivemos mais, envelhecemos com mais saude do que as geracoes
anteriores, mas seguimos afastando profissionais experientes do
mercado como se eles tivessem perdido seu valor.

A gerontdloga Gabrielle Maia, formada pela UFSCar e atuante

na area de Recursos Humanos, explica que esse cenario é
sustentado por um preconceito silencioso. “Um estudo realizado
na Espanha mostrou que dois curriculos idénticos, com a mesma
formacao e experiéncia, receberam respostas completamente
diferentes apenas pela idade do candidato. Quem tinha 28 anos
recebeu 77% mais convites para entrevistas do que quem tinha
38. Nao foi a competéncia que decidiu, foi a data de nascimento.”

Para Gabrielle, esse tipo de discriminagdo raramente aparece

de forma explicita. “Ela costuma estar escondida em expressées
como ‘perfil jovem’, ‘cultura jovem’ ou ‘profissional dinamico’.
Enquanto isso, a realidade mudou. As pessoas vivem mais,
trabalham por mais tempo e a idade da aposentadoria aumentou,
mas muitas empresas continuam tratando profissionais acima
dos 50 anos como se estivessem encerrando suas carreiras.

O mercado envelheceu, mas a cultura corporativa ainda nao
acompanhou essa transformacao.”

Essa visdo também é compartilhada pela gerontéloga Maria Julia,
egressa da UFSCar, que atua com gestdo de pessoas. Para ela,

a diversidade etaria deixou de ser uma pauta do futuro e passou
a ser uma necessidade do presente. “O envelhecimento ndo
comega aos 60 anos. Ele é um processo que nos acompanha
desde o nascimento. Por isso, ndo faz sentido pensar em politicas
voltadas apenas para trabalhadores mais velhos. Precisamos
construir ambientes que promovam saulde, desenvolvimento e
oportunidades ao longo de toda a vida profissional.”

Ela destaca que um dos maiores desafios € combater o etarismo
dentro das organizagdes. “Ainda existe a ideia equivocada de que
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envelhecer significa perder produtividade, aprender mais devagar
ou resistir as mudancgas. A Gerontologia mostra justamente

o contrario: diferentes geragdes possuem competéncias
complementares e podem aprender umas com as outras.”

Maria Julia defende que empresas que investem em equipes
multigeracionais fortalecem a inovacao e preservam um
patrimdnio valioso: o conhecimento acumulado pelos profissionais
mais experientes. “Quando unimos a bagagem dos trabalhadores
seniores com a agilidade e 0s novos conhecimentos das
geracdes mais jovens, todos crescem. A diversidade etaria ndo
deve ser vista apenas como uma pauta de inclusdo, mas como
uma estratégia para organiza¢gdes mais humanas, inovadoras e
preparadas para o futuro.”

Por que tantas pessoas desejam continuar
ativas?

Existe um ponto que merece nossa atencado, o propdsito de vida.
Ter um motivo para acordar todos os dias, fazer planos e sentir
que ainda temos algo a construir faz diferenga em qualquer fase
da vida. E, para muitas pessoas, o trabalho faz parte disso.

Para além do salario, ele nos conecta com outras pessoas,
nos da oportunidades de aprender, compartilhar experiéncias
e sentir que estamos contribuindo com 0 mundo ao N0sso
redor. E claro que ninguém deve resumir sua vida ao trabalho,
nosso proposito também pode estar na familia, nos amigos,
no voluntariado, nos estudos, na espiritualidade ou em tantos
outros caminhos. Mas também ndo faz sentido acreditar que,
ao envelhecer, as pessoas deixam de querer se sentir Uteis,
aprender ou realizar novos projetos.

No fim das contas, o que todos buscamos, independentemente
da idade, é viver uma vida que faga sentido. E talvez esse seja um
dos maiores presentes da longevidade: ganhar mais tempo para
continuar escrevendo essa histéria. ®
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Quem disse que carreira
tem prazo de validade?

Andrea Tenuta

HEAD DA MATURI.

O Brasil esta vivendo mais. Por que o mercado
@ de trabalho ainda parece nao acompanhar
essa mudanca?

1/5
ANDREA

Ha um numero que as empresas brasileiras ainda ndo sabem o que
fazer com ele: vivemos mais, trabalhamos mais anos e, mesmo
assim, continuamos desenhando carreiras como se elas tivessem
data de vencimento. Isso costuma acontecer por volta dos 50
anos. O resultado é um paradoxo caro, literalmente.

De um lado, organizagdes reclamam da escassez de talentos, do
alto turnover e da perda de conhecimento. De outro, descartam
sistematicamente pessoas experientes por um unico critério: a
idade. E, muitas vezes, isso acontece de forma inconsciente.

Como o etarismo aparece no dia a dia das
empresas?

2/5

ANDREA

O etarismo no mercado de trabalho acontece com mais frequéncia
nas duas pontas: entre 0s mais jovens, que estao iniciando a carreira
sem experiéncia, e entre os mais velhos. Ele ndo aparece como uma
placa dizendo “nao contratamos pessoas 50+”. Surge disfargado de
“fit cultural”, de vagas que procuram “sangue novo” ou de curriculos
descartados por terem “experiéncia demais” — um eufemismo para
dizer que a pessoa é considerada velha para a vaga.

Também aparece no siléncio. Quando um profissional mais
experiente deixa de ser convidado para projetos estratégicos, ndo
porque entregou menos, mas porque alguém decidiu, sem dizer em
voz alta, que o futuro da empresa nao inclui pessoas como ele.

1
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Quais sao os impactos desse preconceito para
as organizagoes?

ANDREA

O problema é que esse tipo de decisédo custa caro e ninguém esta
calculando essa conta corretamente. Substituir um profissional
sénior nao significa apenas contratar alguém com um salario
menor. Significa perder anos de relacionamento com clientes,
memoria institucional, conhecimento acumulado, capacidade

de mentoria e estabilidade em momentos de crise. Tudo isso vai
embora junto com a pessoa.

Equipes multigeracionais, quando bem lideradas, ndo representam
apenas inclusdo. Elas s&o uma vantagem competitiva. Combinam
a fluéncia digital de quem chegou recentemente com o
discernimento de quem ja enfrentou diferentes ciclos econémicos.
Nenhuma empresa cresce de forma sustentavel apostando apenas
em um extremo da piramide etaria.

O que as empresas precisam mudar para
acompanhar a longevidade da populagao?

4/5

ANDREA

O Brasil esta envelhecendo rapidamente, mas o mercado de
trabalho ainda ndo acompanha essa transformacao. Continuamos
estruturando processos seletivos, planos de carreira e politicas de
Recursos Humanos para um pais que ja ndo existe mais, mantendo
uma cultura profundamente centrada na juventude.

Trabalhar a favor da longevidade profissional ndo significa proteger
quem esta mais velho em detrimento de quem esta comecgando.
Significa deixar de enxergar a carreira como uma corrida de 100
metros e passar a entendé-la como uma maratona, com diferentes
fases, diferentes contribuigdes e valor em cada uma delas.

Isso significa requalificar em vez de descartar, remanejar em
vez de demitir pessoas por idade sob 0 argumento de uma
“reestruturagao” e avaliar profissionais pelo que entregam, e ndo
pela data de nascimento.
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Andrea Tenuta

HEAD DA MATURI.

Que mensagem vocé deixa para as empresas
(in) diante desse novo cenario?

5/5

ANDREA

As empresas que estardo mais preparadas para o futuro nao
serdo aquelas com a equipe mais jovem, mas as que aprenderem
a extrair o melhor de todas as geragdes ao mesmo tempo, sem
hierarquizar quem “ainda serve” e quem “ja deu sua contribui¢do”.

Isso exige coragem para olhar para dentro e perguntar: N0ssos
processos seletivos, nossos critérios de promocao e até as
conversas de corredor reforcam ou combatem o etarismo?

A resposta a essa pergunta ajudara a definir quais organizagées
continuardo competitivas em um Brasil que tera cada vez mais
pessoas de 50, 60 e 70 anos em plena atividade profissional.

A longevidade ja chegou ao mercado de trabalho. A verdadeira
questdo é se as empresas vao perceber isso a tempo.

E, talvez, o maior desafio seja abandonar a ideia de um choque

de geracgdes e construir um dialogo entre elas. Pela primeira vez
na histéria da humanidade, temos tantas geragdes convivendo e
trabalhando juntas. Isso ndo € um problema: € um grande mosaico
de talentos. Ja parou para pensar nisso? i
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Pendurar as chuteiras?

Eu nao!
Ricardo Mucci
USKBALE A, HES e 2] SOl EHGHD Em junho passado, em plena Copa do Mundo da Fifa, uma cena
SOCIAL, EXPERT EM LONGEVIDADE. . .

numa sala de imprensa em Arlington, no Texas, me fez pensar
@ bastante sobre como a longevidade pode ser ativa e produtiva.

Um senhor de 91 anos entrou para a coletiva do técnico da selegéo
argentina, Lionel Scaloni, e foi aplaudido de pé pelos colegas.

N&o era uma homenagem organizada para celebrar a despedida
de alguém especial. Era apenas um reporter no exercicio de sua
profissdo, que abriu a entrevista com uma pergunta seca sobre a
escalagédo de Messi, na ativa aos 39 anos, que era uma incognita,
ja que ninguém havia obtido uma resposta objetiva do técnico.
Antes de confirmar, Scaloni fez quest&o de reverenciar o reporter,
velho conhecido dos torneios de futebol.

Enrique Macaya Marquez cobre Copas do Mundo desde 1958,
quando viajou aos 23 anos numa saga de avides a hélice e trens
para ver de perto um garoto de 17 chamado Pelé. A de 2026 ¢é a sua
182, um recorde reconhecido pela FIFA. Problemas de saude limitam
suas aparigdes, mas ele resumiu a agéncia de noticia AFP a razdo
de continuar e porque se sente na obrigagao de fazer aquilo.

“Escrevo sobre isso porque me reconhe¢o nesse tipo de gente,

e imagino que muitos leitores da minha geragao também.

A conversa publica sobre envelhecimento costuma girar em torno
do que se perde. Prefiro olhar para quem segue produzindo, nao
por teimosia, mas porque encontrou no trabalho um motivo para
levantar da cama que a aposentadoria ndo substitui.”

Macaya néo é excecao isolada. Em maio de 2025, David
Attenborough langou o documentario Ocean no dia em que
completava 99 anos, e 0 chamou de a mensagem mais importante da
sua carreira. Keith Scholey, que trabalha com ele ha mais de quatro
décadas, disse uma frase que diz muito sobre David: “trabalhar com
ele exige estar sempre em estado de alerta, porque ele esta. Nao se
trata de um veterano sendo carregado pela equipe. Trata-se de uma
equipe motivada pela experiéncia de um profissional”.

No Brasil temos um simbolo inquestionavel: Fernanda Montenegro.
Nascida em 1929, completou 96 anos em outubro e segue nos
palcos e nas telas com o mesmo tesdo pela arte que a trouxe até
aqui. Comecou aos 15 como locutora de radio, foi a primeira atriz
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Ricardo Mucci

JORN LT 1 STRE ] CRIUN G40 contratada da TV Tupi, a primeira brasileira indicada ao Oscar, e

SOCIAL, EXPERT EM LONGEVIDADE. . . .
continua em cena, na TV, no teatro e no cinema, o que talvez seja

@ o dado mais revelador. Ela declarou querer chegar aos 100 anos

trabalhando. O que sustenta uma trajetdria dessas ndo é so talento,
€ a capacidade de se reinventar quando tudo ao seu redor estad em
permanente transformacao, da TV ao streaming.

Continuar na ativa ndo é uma virtude, porque saber parar exige
sabedoria. Warren Buffett, aos 95 anos, deixou o comando
executivo da Berkshire Hathaway — um dos maiores fundos de
investimento do mundo - no fim de 2025, depois de 55 anos, e
foi transparente sobre o motivo. Disse ter percebido a distancia
crescente entre a sua energia e a de Greg Abel, seu sucessor,
e fez uma pergunta que qualquer um de nds deveria se permitir
a fazer: como vocé sabe o dia em que ficou velho? Buffett

nao abandonou o barco, permaneceu como presidente do
conselho, no papel de conselheiro. Ele escolheu a fungao certa
para 0 momento certo, ou seja: segue contribuindo com seus
conhecimentos para o sucesso da empresa.

Al estd, para mim, o ponto que interessa. A questédo néo é
permanecer no mesmo posto a qualquer custo, é encontrar o

lugar em que a experiéncia acumulada se torna um ativo valioso.
Macaya trocou parte da rotina intensa pela funcao de comentarista.
Attenborough deixou as expedicdes fisicas e virou a voz e a
consciéncia dos documentarios. Buffett saiu da cadeira executiva e
ficou na do conselho. Nenhum deles se agarrou ao passado, todos
se adaptaram ao presente, olhando para o futuro.

A longevidade deixou de ser excecao estatistica e virou horizonte
provavel para boa parte de nds. Isso muda a pergunta que
fazemos sobre o fim da carreira. Ndo é mais quando vocé vai
parar, e sim para qué serve o que vocé aprendeu ao longo da
vida. Alguns seguem por amor ao oficio, outros por necessidade,
e a maioria por uma mistura dos dois que ndo precisa de muita
explicagdo. O preconceito de idade continua existindo, e seria
ingénuo fingir o contrario. Mas cada profissional que atravessa
essa parede e continua executando um bom trabalho desconstroi
0 argumento etario.

VOLTAR AO iNDICE DE NAVEGAGAO


https://www.linkedin.com/in/ricardomucci52/

NEWSLETTER

EDIGAO 012 : JULHO DE 2026
COM A BOLA TODA

k COLUNA ) Longevidade

Ricardo Mucci

JORNALISTA, MESTRE EM COMUNICAGAO

Aos 73 anos, sigo ativo, escrevendo para diversas publicagdes,
SOCIAL, EXPERT EM LONGEVIDADE.

inclusive o AUGE, atuo como conselheiro consultivo de empresas,

@ e me divirto com o novo papel de influenciador sénior, assim
como me motiva o desafio de empreender, agora envolvido na
construgdo de um aplicativo baseado em IA, cujo objetivo é
atenuar o impacto da soliddo nas pessoas idosas. A rotina sempre
me incomodou, mas ha muito tempo ela deixou de fazer parte da
minha vida. Ainda bem. m
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Minha idade nao me define.
Meu ponto de partida, sim.

Carla Leirner

JORNALISTA E COCRIADORA

i A frase que da nome ao meu projeto no Instagram surgiu de uma
DO PROJETO MINHA IDADE NAO ME DEFINE

conversa com a minha mée e rapidamente virou um movimento
com grande repercussao nas redes sociais. Ele nasceu como
reacao a invisibilidade e ao preconceito contra o envelhecimento.
Sem duvida nenhuma, a acdo teve, e continua tendo, uma funcéo
libertadora muito importante. Mas toda causa amadurece.

Foto: Carla Leirner (a direita), ao lado de sua mae, a psicanalista Sylvia Loeb, do projeto Minha Idade N&o Me Define.

Foi assim com o body positive e com 0 Me Too: abriram conversas
fundamentais e, com o tempo, passaram a refletir sobre seus
préprios limites. No caso do body positive, o limite apareceu
quando o mercado absorveu a pauta e a devolveu como campanha
publicitaria. Talvez estejamos chegando a esse momento na
discusséo sobre longevidade. O desafio agora é ampliar o debate
para que ele ndo substitua um esteredtipo por outro e consiga
representar a diversidade das experiéncias de envelhecer.

Tratar essa faixa etaria como bloco Unico é a mesma coisa que
dizer que todos os adolescentes sdo chatos e todas as criancgas,
birrentas. Existem tantas camadas que moldam nosso lugar no
mundo, e a idade é apenas uma delas. Talvez ndo a mais decisiva.

S6 que ampliar o debate ndo é acrescentar rostos novos a mesma
fotografia. E perguntar o que sustenta cada uma dessas vidas.
Segundo o IBGE, a expectativa de vida da populagao brasileira
chegou a 76,6 anos em 2024. Quem nasceu em 1940 viveria, em
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Carla Leirner

JORNALRIER 3 CCERINRO média, 45,5 anos: um ganho de 31,1 anos, o maior da série histdrica.
DO PROJETO MINHA IDADE NAO ME DEFINE .

Ganhamos 31 anos e seguimos com uma estrutura pensada para
durar metade disso: estudar, trabalhar, aposentar.

Esse roteiro de trés estagios ndo resiste mais a aritmética.

A queda das taxas de fecundidade e 0 alongamento da vida
levaram pesquisadores como Lynda Gratton e Andrew Scott,
do centro de longevidade de Stanford, a propor no lugar dele
uma vida de multiplos estagios, em que estudo, trabalho,
pausa e recomeco se alternam. A proposta € boa. Falta dizer
quem tem condicdo de vivé-la.

Menos gente do que se imagina. Os paises que desenharam esse
novo modelo envelheceram depois de enriquecer. Aqui a ordem
se inverteu: a Franga levou cerca de um século para dobrar sua
proporgao de pessoas com 65 anos ou mais, e o Brasil percorre o
mesmo caminho em duas décadas.

No vazio deixado pelo modelo antigo, 0 mercado entrou primeiro.
Ofereceu uma estética cheia de glamour: cabelo branco bem
cuidado, viagem, projeto novo, corpo em movimento, muito prazer
e aventura. Isso pode até ser realidade para algumas pessoas, mas
nao pode ser generalizado num pais de dimensdes continentais
como o Brasil.

Esse olhar artificial sobre o envelhecimento reproduz padrdes e

deixa intacta a pergunta: de onde vém o dinheiro e o tempo para
sustentar tudo isso? Os nimeros ndo mentem. Segundo o INSS,
62,5% dos aposentados e pensionistas recebem exatamente um
saldrio-minimo. S&do 21,9 milhdes de beneficios.

Atrds desses 21,9 milhdes vem uma geragado em que quase
quatro de cada dez trabalhadores estdo na informalidade, sem
contribuigdo e sem piso garantido. No Maranh&o sdo 57,6%. Em
Santa Catarina, 25,4%. Os dados sdo da PNAD Continua, do IBGE,
referentes ao primeiro trimestre de 2026.

A partir dai, ndo é exagero afirmar que a velhice cor-de-rosa tem
CEP. Na Consolagdo, em S&o Paulo, a expectativa de vida é de 80
anos. Na Brasilandia, a doze quildmetros dali, 64. Dezesseis anos
dentro da mesma cidade. A velhice nao cria essas diferengas.
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Carla Leirner

JORNALISTAE COCRIADORA Ela apenas torna visivel o que foi decidido muito antes: onde se
DO PROJETO MINHA IDADE NAO ME DEFINE ~ . . .
nasceu, a educacao recebida, quem teve carteira assinada, qual rua

recebeu saneamento.

Isso reposiciona a frase que ajudei a espalhar: minha idade nao
me define. Meu ponto de partida, sim — e ponto de partida ndo

€ biografia, deveria ser politica publica. Saneamento, transporte,
posto de saude, contribuicdo previdenciaria. Nada disso parece
assunto de longevidade. Tudo isso decide quanto tempo cada um
de nds vai ter.

Ainda nao existe um mapa para essa vida mais longa. Enquanto nao
o0 desenharmos, ele vai continuar sendo desenhado por quem tem
algo a nos vender. &

Sobre o projeto

Projeto Minha Idade Nao Me Define.
Uma das maiores comunidades
voltadas para mulheres 50+ no
Brasil, conta com mais de 200 mil
seguidoras. Aos 63 anos, passou

a se interessar profundamente por
inovacao e inteligéncia artificial,
tanto pela aplicagéo pratica no dia
a dia quanto pela compreensdo de
como esses temas ja moldam nosso
presente e futuro. Ha mais de dez
anos, atua na criagédo de conteldos
sobre longevidade, saude,
reinvencao e bem-estar, sempre
com foco em dar voz e autonomia as
mulheres maduras.

1€
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Multiplas velhices, cuidado
e transformacao.

Falar sobre envelhecimento exige sensibilidade, atengéo e
responsabilidade. Vivemos em uma sociedade que ainda invisibiliza
a populagéo idosa ou a reduz a esteredtipos. No Instituto Velho
Amigo, trabalhamos para ampliar esse olhar, reconhecendo que
ndo existe uma Unica forma de envelhecer, mas diferentes histdrias,
trajetdrias, necessidades e possibilidades.

Por isso, falamos em multiplas velhices: velhices cheias de sonhos,
afetos e resiliéncia; velhices ressignificadas por novos olhares sobre
a propria trajetdria; velhices que carregam experiéncias, saberes e o
desejo de continuar participando ativamente da sociedade.

Nossa histéria comegou com um gesto simples: um pedido de
cimento, uma visita e um encontro que despertou em nossa
fundadora e presidente, Regina Moraes, o desejo de transformar
realidades e promover dignidade as pessoas idosas.

Somos uma organizagdo sem fins lucrativos, apartidaria e laica,
dedicada a valorizagéo, a incluséo e a promocao dos direitos da
pessoa idosa em situagao de vulnerabilidade social. Nossa atuagao
esta alinhada ao Estatuto da Pessoa Idosa, aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) e as praticas Environmental, Social and Governance (ESG).

Esse compromisso se concretiza principalmente por meio do Nucleo
de Convivéncia para Idosos (NCI) Regina Costa, em Heliopolis, e do
Programa Revitaliza, presente em diferentes regides do Brasil.

NCI Regina Costa: autonomia e pertencimento

Desde 2013, o NCI Regina Costa promove acolhimento,
fortalecimento de vinculos e desenvolvimento da autonomia
das pessoas idosas de Heliopolis e regido. Atualmente, atende
aproximadamente 240 participantes, oferecendo um espaco
onde envelhecer significa continuar aprendendo, convivendo e
descobrindo novas possibilidades.

As pessoas idosas chegam ao servigo por indicagao da comunidade
ou por encaminhamentos da rede de saude e assisténcia social.
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A participacdo é voluntaria, e cada pessoa escolhe as atividades que
deseja realizar, contando com orientagdo e acompanhamento social.

Entre as acOes oferecidas estao atendimentos sociais, orientagdes,
encaminhamentos e oficinas de yoga, condicionamento fisico,
letramento digital, aprendizagem e artesanato. Essas atividades
fortalecem a saude fisica e emocional, a autoestima, a criatividade,
a socializagédo e 0 acesso a tecnologia.

O protagonismo da pessoa idosa estd no centro do trabalho. Além
das oficinas, os participantes encontram oportunidades para criar
amizades, compartilhar histérias, desenvolver habilidades e fortalecer
0 sentimento de pertencimento. Assim, o NCI contribui para o
enfrentamento do isolamento social e para a garantia de direitos.

Programa Revitaliza: fortalecendo quem cuida

Criado em 2010, o Programa Revitaliza apoia instituicdes que atuam
diretamente no atendimento e no cuidado as pessoas idosas. E
uma rede de troca, fortalecimento e construgéo coletiva, que busca
qualificar equipes, servicos e impactos sociais.

Desde sua criagdo, o programa ja atendeu 97 instituicdes em dez
estados brasileiros, impactou direta e indiretamente 3.831 pessoas
idosas, capacitou 603 profissionais técnicos e viabilizou mais de 2
mil doagdes de materiais.

Respeitando a realidade de cada organizagdo parceira, o Revitaliza
atua a partir de trés pilares: governanca, qualidade do servigo

e participacdo e engajamento. Suas agdes incluem encontros
formativos, assessorias técnicas, acompanhamento institucional,
articulacdo em rede, apoio a atividades com pessoas idosas,
eventos culturais, doagdes e investimentos em projetos de melhoria
dos servigos.

O Instituto também realiza agdes emergenciais para apoiar pessoas
idosas e instituicoes afetadas por desastres naturais, situacoes
climaticas extremas e emergéncias sanitarias.
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Uma construcgao coletiva

Nada disso seria possivel sem o comprometimento de nossa
equipe, a presencga dos voluntarios, a confianga dos parceiros e o
apoio de todos que caminham conosco.

Acreditamos que fortalecer organizagdes também é transformar
vidas; criar espacos de convivéncia é combater o isolamento;

e garantir acesso a direitos é promover autonomia, protegéo e
dignidade.

Imagem: Acervo Velho Amigo

Construir uma sociedade que respeite o envelhecimento é também
construir um futuro mais humano para todos nds. Seguimos avante,
com esperanga, coragem, responsabilidade e a certeza de que
ainda ha muito a realizar juntos. m
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Sabrina Aparecida
GERONTOLOGA FORMADA PELA USP

in)

k RECOMENDAGAO ) Eventos

Festival Celebra ldades 2026!

No dia 22 de agosto de 2026, a ESPM, em Sao Paulo, recebera a
segunda edigdo do Festival Celebra Idades, um evento dedicado
a celebrar a criatividade, a vitalidade e o protagonismo das
pessoas 60+.

Com uma programacao repleta de experiéncias interativas,
arte, cultura, bem-estar e momentos de troca, o festival
convida o publico a refletir sobre as multiplas possibilidades do
envelhecimento e a reconhecer o potencial da longevidade na
sociedade contemporanea.

Além de promover conhecimento e inspiracdo, o Celebra Idades
também fortalece o didlogo entre pessoas, organizagées e
empresas que acreditam na economia da longevidade. Afinal, a
populagdo 60+ movimenta mais de R$ 2 trilhdes por ano no Brasil
e representa um dos segmentos que mais cresce no pais.

O Festival Celebra Idades 2026 sera uma oportunidade para
celebrar uma longevidade mais ativa, participativa e conectada,
reunindo diferentes gera¢gées em um ambiente de aprendizado,
inovacgao e valorizacao da experiéncia.

Data:

22 de agosto de 2026
Horario:

das 10h as 16h

Local:
Quadra Central da ESPM, na Vila Mariana/SP

Endereco:
RuaDr. Alvaro Alvim, 123 - Vila Mariana, S3o Paulo - SP,04018-010

Saiba mais em:
https://www.instagram.com/celebra.idades/
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MaturiFest 2026

Sabrina Aparecida
GERONTOLOGA FORMADA PELA USP ) ) ) ) )
Se vocé se interessa por longevidade, carreira e diversidade

® etaria, vale colocar este evento na agenda.

E o principal festival do Brasil voltado ao trabalho, ao
empreendedorismo e a diversidade etaria, com foco no publico
50+. Organizado pela Maturi, o evento reune especialistas,
empresas e profissionais para discutir os desafios e as
oportunidades de um mercado de trabalho cada vez mais longevo.

Data:
13,14 e 15 de agosto

(AVA

MATURI

Local:
M AT u R I Unibes Cultural - Rua Oscar Freire, 2.500, Pinheiros, Sao Paulo
\l\]\ FEST (ao lado da Estacdo Sumaré do Metrd).

Ingressos disponiveis na Sympla:
https://www.sympla.com.br/evento/maturifest-2026/3412351
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Velhos Bandidos

Sabrina Aparecida
GERONTOLOGA FORMADA PELA USP ) i ) i )
Quem disse que assaltar banco é coisa s de gente jovem?

@ Em Velhos Bandidos, Marta e Rodolfo (vividos por Fernanda
Montenegro e Ary Fontoura) provam que experiéncia vale ouro na
hora de dar um golpe daqueles.

O casal de aposentados recruta uma dupla de assaltantes mais
jovens, Nancy e Sid (Bruna Marquezine e Vladimir Brichta), para
puxar o “roubo dos sonhos” — sé que o investigador Oswaldo
(Lazaro Ramos) ndo vai deixar por menos.

Dirigido por Claudio Torres, o filme é um baile entre geragdes:
de um lado, a malandragem old school; do outro, a ousadia da
geracgao streaming — e o choque (bem-humorado) entre esses
dois mundos é o que rouba a cena.

Vera Fischer, Tony Tornado e Reginaldo Faria completam o elenco
desse time de golpistas cheios de manhas. Vale a pena assistir!

E ndo, esta redacdo ndo incentiva assalto a banco, s6 maratona
no sofa. m
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Tecnologia para ser humano
comeca pelas pessoas

Sabrina Aparecida
GERONTOLOGA FORMADA PELA USP

Muito se fala sobre o futuro do trabalho. Enquanto algumas

@ empresas ainda discutem mudancas na jornada, como o fim da
escala 6x1, a iFractal ja mostra, na pratica, que trabalhar bem
também é viver bem.

O home office traz mais flexibilidade para a rotina. O plano de saude
incentiva o cuidado com o corpo. O apoio a psicoterapia reforgca

a importancia da saude mental. Ja as acdes voltadas a pratica

de atividade fisica estimulam habitos que fazem diferenca hoje e
também no futuro.

Pode parecer simples, mas é justamente a soma dessas pequenas
escolhas que contribui para uma vida mais saudavel. Ter tempo para
cuidar da saude, estar com a familia, encontrar os amigos, descansar
e fazer o que gostamos também faz parte da qualidade de vida.

Na Gerontologia, sabemos que um envelhecimento saudavel
ndo comeca aos 60 anos. Ele é construido todos os dias, pelas
oportunidades e pelos habitos que cultivamos ao longo da vida.

Por isso, quando a iFractal coloca em pratica o proposito de ser
“Para ser humano”, ela mostra que cuidar das pessoas vai além da
tecnologia. E criar um ambiente em que os colaboradores possam
crescer profissionalmente sem abrir mdo da saude, do bem-estar e
da vida fora do trabalho. Afinal, empresas sao feitas de pessoas, e
investir nelas é investir em um futuro melhor para todos.

E para complementar esses temas, separamos alguns contelddos
relacionados, diretamente do blog da iFractal.
Leia, interaja, compartilhe. m

BLOG IFRACTAL

""“\

Como o profissional de gerontologia Conheca sobre politicas de Como os dados da jornada de
esta ajudando o ambiente diversidade e inclusao nas trabalho podem comprovar a gestao
corporativo. empresas. dos riscos psicossociais.
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https://www.linkedin.com/in/sabrina-aparecida-8bb2a5140/
https://ifractal.com.br/blog/gerontologia-no-ambiente-corporativo/
https://ifractal.com.br/blog/politicas-de-diversidade-e-inclusao-nas-empresas/
https://ifractal.com.br/blog/nr1-riscos-psicossociais-jornada-trabalho/
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