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conexao, destacando a importancia
dos vinculos sociais ao longo do
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O conceito por tras da imagem
valoriza o envelhecer ativo e
relacional, mostrando que a
longevidade ganha mais sentido
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pertencimento, troca e convivéncia.
Mais do que o passar do tempo,

a imagem celebra a vida em
comunidade, o bem-estar emocional
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como pilares para uma velhice
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A vida como nossa
primeira morada

Caio Carraro
EDITOR-CHEFE

Ao longo da nossa jornada, costumamos contabilizar que

@ moramos em casas, apartamentos, paises, cidades, bairros. Mas,
se olharmos com a lente da experiéncia, percebemos que a nossa
primeira e mais fiel morada é a propria vida. Ela é o teto que nos
abriga enquanto atravessamos as esta¢des do tempo, 0 espago
onde guardamos cada vivéncia, cada ganho e, inevitavelmente,
cada perda que nos molda.

Nessa arquitetura existencial, os cdmodos sao feitos de memoarias.
Ha quartos preenchidos pelo eco de risos e choros, de amores
gue nos aqueceram e nos esqueceram; ha corredores estreitos

de dores e afastamentos que, embora dificeis de percorrer, foram
necessarios para chegarmos onde estamos hoje. Morar na propria
histdria € um exercicio constante de autoacolhimento: é aprender
a aceitar as marcas que o tempo deixa nas paredes do nosso ser,
reconhecendo cada trinca, assim como uma cicatriz €, também,
uma viga de sustentagdo da nossa maturidade.

A matéria de capa desta edi¢ao, “O novo jeito de morar na
velhice”, nos convida a refletir sobre como as Instituicdes de
Longa Permanéncia (ILPI) estdo se ressignificando. Elas deixam de
ser vistas como depdsitos de memdrias para se tornarem espacos
de qualidade, novos lares que precisam espelhar a dignidade e

a autonomia de quem envelhece. Afinal, se as cidades precisam
aprender a acolher, nossas moradias na velhice devem ser a
extensdo do respeito que cultivamos por nés mesmos ao longo
das décadas.

No fim das contas, como sera a sua moradia na velhice? A
resposta talvez ndo esteja na planta de um imdvel, mas na forma
como vocé tem habitado a si mesmo desde sempre. Se a vida é
uma morada construida no agora, que saibamos edificar espacos
de afeto, presenca e cuidado, para que, em qualquer idade,
possamos nos sentir, finalmente, em casa.

Boa leitura!
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O novo jeito de
morar ha velhice.

Moradias para todos os estilos
de envelhecer

Viver bem na velhice vai muito além de ter um lugar para

morar: envolve autonomia, sensac¢ao de pertencimento, bons
relacionamentos, seguranga e acesso a servigos que facilitem o
dia a dia. Nos ultimos anos, novas formas de moradia tém ganhado
espaco e conversam diretamente com a longevidade atual. Do
cohousing as Instituicdes de Longa Permanéncia para Idosos (ILPI),
passando pelo nimero cada vez maior de pessoas idosas que
vivem sozinhas, o cenario mostra como as escolhas, necessidades
e expectativas nessa etapa da vida estao mudando.

A revolucao silenciosa da
moradia na velhice

As mudangas sociodemograficas, como familias menores e
aumento da expectativa de vida, desafiam o modelo tradicional de
arranjos familiares. Hoje, boa parte das pessoas idosas vivem longe
dos familiares, mantém rotinas independentes e buscam espacos
que dialoguem com seus novos propdsitos de vida.

Esse novo panorama abre espaco para moradias mais flexiveis,
compartilhadas, comunitarias ou com cuidados profissionais. E cada
alternativa traz vantagens, limites e perfis especificos.

Cohousing: morar em comunidade
com propadsito

Se estrutura como comunidades planejadas, construidas ou
adaptadas por grupos que escolhem viver juntos, preservando
casas independentes, mas compartilhando espacos como ateliés,
hortas, refeitdrios, salas de convivéncia e servigos.

E um modelo forte em paises noérdicos e nos EUA, e tem muito a ver
com o ideal de envelhecimento ativo.
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No Brasil, esse tipo de moradia costuma ser chamado de vila. Ja

@ existem grupos de amigos que decidiram criar suas proprias vilas
para viver a velhice de forma mais proxima e colaborativa. Um
exemplo bastante conhecido é o Cohousing BemViver, que contara
com 30 casas distribuidas em um terreno de 60 mil m? em Mogi das
Cruzes (SP).

O local foi escolhido com cuidado: uma area urbana com clima

de interior, abundante em natureza, com nascente, lago, area de
preservacao permanente e, ao mesmo tempo, perto de servicos
como bancos, hospitais, supermercados, comércio e opcdes de lazer.

O projeto, ja aprovado pela prefeitura, foi construido de forma
participativa pelo arquiteto e futuro morador Roberto Kubota. O
desenho dos espacos prioriza a convivéncia, o contato com a
natureza e a integragao entre os residentes.

imagem: Divulgacdo

Outro exemplo é o grupo de 65 pessoas, formado majoritariamente
por professores aposentados da Unicamp, que decidiu criar uma
moradia coletiva em Campinas (SP), conhecida como Vila Conviver.
Assim como outros projetos colaborativos, essa proposta busca
oferecer um envelhecer baseado em cooperacao, autonomia e vida
comunitaria.
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Quando a solidao impacta a qualidade de vida
e impulsiona hovos modos de morar

Cohousing € um modelo de moradia que costuma trazer beneficios
significativos, e o principal deles é justamente reduzir a solidédo e
fortalecer os vinculos sociais. Na velhice, sentir-se s6 pode estar
ligado a mudancas naturais dessa fase da vida, como a saida dos
filhos de casa, a viuvez ou a aposentadoria’. Também pode surgir
quando o suporte social diminui, quando a autonomia se reduz ou
guando a saude passa por limitagdes, afetando o bem-estar?. Por
isso, viver em ambientes que favorecem a convivéncia e a troca
diaria pode ser tao significativo nessa etapa.

imagem: Al Suite by Freepik

Pesquisas mostram que as taxas de solidéo ao longo da vida ndo
seguem um padrao linear. Elas tendem a ser mais altas no fim da
adolescéncia e no inicio da vida adulta, diminuem na meia-idade e
voltam a crescer na velhice. Esse aumento é preocupante porque
a solidao nao € apenas um desconforto emocional: ela afeta
diretamente a saude.

Estudos indicam que a soliddo pode reduzir a expectativa de vida,
elevar em até 31% o risco de deméncias® e impactar negativamente a
salde mental, favorecendo sentimentos de ansiedade, inseguranga e
medo, muitas vezes intensificados pela falta de interacao social.
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Além disso, sentir-se sé estad associado ao aumento do estresse
crénico, que prejudica a saude cardiovascular e outros sistemas do
corpo, e pode ainda alterar o padréo do sono, comprometendo o
bem-estar geral.

ILPI: cuidado profissional como aliado,
nao como ultimo recurso

As Instituicoes de Longa Permanéncia para Idosos (ILPI) ainda
carregam estigmas do passado, aquela ideia dos antigos “asilos”,
muitas vezes lembrados como lugares escuros, precarios e pouco
acolhedores. Durante muito tempo, esses espagos foram vistos
quase como “depodsitos”, onde pessoas idosas eram deixadas sem
grandes perspectivas.

E que bom que esse cenario esta mudando. Hoje, muitas ILPI
passam por processos de humanizacao, qualificagcao do cuidado
e renovagao dos ambientes, acompanhando novas demandas e
novos olhares sobre a velhice.

Muitas ILPI hoje oferecem:
* Equipes multidisciplinares;

e Ambientes humanizados;

Atividades terapéuticas e de lazer;

* Foco em autonomia e independéncia dentro
das capacidades de cada residente.

Quando esse modelo é mais adequado?

Esse tipo de moradia costuma ser a escolha mais indicada em alguns
cenarios especificos, especialmente quando o cuidado didrio passa a
exigir mais suporte.
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De forma geral, ele é recomendado para:

@ * Pessoas idosas com limitagdes funcionais ou
dependéncia moderada a grave ou sem condi¢des de
receber cuidado adequado na residéncia.

» Familias que ndo conseguem oferecer cuidado continuo
adequado;

e Situactes em que a presenca de profissionais especializados
€ essencial para garantir seguranga e bem-estar.

As ILPI fazem parte da rede de cuidados de longa duragéo e, ao
contrario do que muita gente ainda pensa, ndo sdo sindbnimo de
abandono. Elas podem ser uma alternativa legitima e necessaria
para garantir seguranca, cuidados continuos e qualidade de vida.
Mas mudar para uma ILPI ndo é uma decisdo simples, e é ai que
entra um ponto importante: a pessoa idosa precisa participar do
processo.

Sempre que possivel, ela deve ser ouvida, ter seus desejos
considerados e compreender o que estd acontecendo. Parece
basico, mas nem sempre € assim. E comum os filhos dizerem que
precisam colocar o pai ou a mae em uma ILPI. Ainda vemos casos
em que familiares dizem que sera “um passeio” e, de repente,

a pessoa é deixada na instituicdo sem preparo emocional ou
explicagdes. Imagine, sem o direito de decisdo, colocar toda uma
vida em uma Unica mala, ja que poucas ILPI possuem estrutura e
espaco para acomodar além disso.

Falar sobre ILPI é, acima de tudo, falar sobre respeito, transparéncia
e cuidado — e sobre a importancia de incluir a pessoa idosa nas
decisdes que dizem respeito ao seu proprio futuro.

Nem tudo sao flores na realidade brasileira
Apesar dos avangos e do surgimento de novas possibilidades de

moradia para pessoas idosas, ainda convivemos com desafios que
nao podem ser ignorados. O Brasil € marcado pela diversidade, e os
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processos de envelhecer e viver a velhice refletem essa pluralidade,
® expressa nas diferentes culturas, territorios e modos de vida do pafls.

Enquanto alguns podem escolher modelos inovadores e privados,
grande parte da populagao vive em realidades sociais muito
diferentes, onde essas opcdes simplesmente ndo sdo acessiveis.

E ha ainda um grupo frequentemente invisibilizado: pessoas idosas
em situacao de rua, que nao tém perfil para ILPI e tampouco
contam com alternativas de moradia digna. Esse é um retrato duro
de vulnerabilidade social que precisa entrar com urgéncia nas
discussdes sobre politicas de cuidado e habitagao.

imagem: Al Suite by Freepik

A verdade é que ainda faltam politicas publicas habitacionais
robustas, consistentes e pensadas em escala nacional para
acompanhar a demanda crescente de uma populagao que
envelhece rapidamente.

Sem esse olhar estruturado, continuamos a depender mais da
iniciativa privada do que de solucdes coletivas, e isso escancara
desigualdades.
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Morar sozinho na velhice:
(in) autonomia que exige suporte

No Brasil, cada vez mais pessoas idosas estao vivendo sozinhas,
um sinal de autonomia, independéncia e do desejo de manter a
propria rotina.

Para muitos, morar s6 significa liberdade, privacidade e a chance
de continuar sendo quem sempre foram. Essa escolha tem muitos
lados positivos, como seguir o préprio ritmo e sentir que a vida
estd sob seu controle. Mas, ao mesmo tempo, também traz alguns
cuidados importantes: o risco de isolamento e soliddo, a demora
para receber ajuda em casos de emergéncias, como quedas ou
mal-estar.

Por isso, morar sozinho funciona melhor quando existe uma rede

de apoio por perto. Tecnologias de seguranga, visitas combinadas,
programas comunitarios, vizinhos atentos e outras formas de
acompanhamento ajudam a garantir protegao sem tirar a autonomia.

Age in place

Significa envelhecer no préprio lar, um desejo comum entre muitas
pessoas idosas. A ideia € simples: permanecer na casa, no bairro
e na comunidade onde se construiu uma vida inteira, preservando
vinculos afetivos, familiares e sociais. Além de fortalecer o senso
de pertencimento, esse modelo contribui para a qualidade de
vida, desde que a moradia seja segura, adaptada as necessidades
e acompanhada de uma rede de apoio que permita viver com
conforto e tranquilidade.

Mas, para que isso seja possivel, é preciso planejamento. Entre as
principais preparacdes estao: adaptar os ambientes para reduzir
riscos, monitorar doengas crénicas com acompanhamento regular,
estabelecer contatos frequentes e considerar o uso de tecnologias
de seguranca. Envelhecer em casa é totalmente viavel, e fica ainda
melhor quando o cuidado comega antes.
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Fim de ano com cuidado e inclusao:
celebrando juntos

As festas de final de ano sdo momentos de celebragédo, mas
também podem intensificar sentimentos de soliddo entre pessoas
idosas, especialmente aquelas que vivem sozinhas ou em
instituigdes. Por isso, vale lembrar: incluir é tdo importante quanto
presentear. Visitar familiares, amigos ou até mesmo pessoas

que moram em ILPI é uma forma simples de demonstrar afeto e
atengao.

Pequenos gestos fazem grande diferenca: uma ligagdo, uma
conversa por video, um convite para participar de uma ceia

ou atividade comunitaria, ou até trocar presentes, cartdes ou
lembrangas com uma pessoa idosa. Para quem vive em moradias
coletivas, como ILPI ou cohousings, organizar uma visita ou
participar de eventos internos ajuda a fortalecer vinculos e
proporciona momentos de descontragao com os moradores,
mostrando que eles continuam fazendo parte da vida da
comunidade.

Que neste fim de ano possamos levar atencao, respeito, cuidado e
carinho a quem nos cerca, lembrando que a pessoa idosa de hoje,
sera vocé amanha. Afinal, velho é o jovem que deu certo.

Boas festas e nos vemos has
edicoes de 2026 da AUGE.
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Envelhecer em casa
com seguranca, autonomia
e significado.

Maria Luisa Trindade Bestetti
PROFESSORA DE GERONTOLOGIA NA USP
E CRIADORA DO SERMODULAR

lin) O que significa envelhecer em casa e por que
isso é tao importante para a saude mental da
pessoa idosa?

1/5
MARIA LUIZA

Envelhecer em casa significa estar entre lembrangas, a partir de
objetos e momentos memoraveis, na maioria das vezes muito
positivos porque a casa € o territdrio de vida onde sdo deixadas
impressdes e preferéncias do morador.

Estamos vivendo mais € melhor, com a longevidade oferecendo
condigBes de independéncia com autonomia por mais tempo, ja que
a saude mental esta diretamente relacionada com objetivos, rotinas,
desejos e necessidades.

Quais sao os principais riscos presentes ha
casa a medida que a idade avanca e como eles
podem ser minimizados?

2/5

MARIA LUIZA

Geralmente o habito de circular entre os ambientes da casa a torna
tdo conhecida que é possivel fazé-lo de olhos fechados. Ocorre que
ha algumas armadilhas que devem ser observadas a medida que

a idade avanca, porque o equilibrio, a visdo e a audicdo mudam,
colocando em perigo a pessoa mais idosa.

E preciso manter espacos de circulagdo desimpedidos, com mdveis
estaveis quando servem de apoio, visto que o excesso de objetos
podem ser obstaculos perigosos.

12
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Envelhecer em casa
com seguranca, autonomia
e significado.

Elementos como fios, tapetes e armarios
costumam ser apontados como viloes.
Eles precisam ser eliminados?

3/5
MARIA LUIZA

Fios atravessados sdo muito perigosos, pois ficam dificeis de
visualizar, assim como portas em armarios aéreos sem uma base
que defina um limite seguro.

Os tapetes, considerados vildes em espagos para pessoas
idosas, nem sempre 0 sd0, pois podem representar memaorias
importantes e devem ser preservados, colocados de modo

a nao deslizarem ou enrolarem, podendo ser firmados sob
moveis, fixados com bases emborrachadas ou, até, tornando-se
elementos decorativos nas paredes.

Por que o banheiro € um dos ambientes mais
criticos e quais adaptacoes ajudam a garantir
seguranca e independéncia?

4/5

MARIA LUIZA

O banheiro é um lugar mais propenso a acidentes em fungéo do
espaco, da tendéncia a manter a umidade e ao espaco do box
para o banho, onde barras de apoio possibilitam mais conforto
e seguranga, especialmente se n&do houver espago para uma
banqueta de banho.

A bacia sanitdria, geralmente baixa, pode dificultar o uso
independente, mas ha assentos elevados e até com bracos
laterais, o que facilita seu uso. Se houver a necessidade de
dispositivos de apoio, em especial cadeiras de rodas, 0 espaco
para o giro deve proporcionar espago para circulagéo, além da
largura de portas, que pode exigir ajustes que mantenham a
independéncia.
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Envelhecer em casa
com seguranca, autonomia
e significado.

Como a organizacgao, a iluminacgao e pequenos
ajustes contribuem para uma casa amiga da
pessoa idosa?

MARIA LUIZA

Todos esses fatores mencionados podem implicar em incidentes
que causam quedas, com consequéncias fisicas e emocionais
para um individuo idoso caidor.

Os cuidados com tapetes e pisos escorregadios estdo
relacionados a circulagdes desimpedidas e com apoios estaveis
proximos, garantindo seguranga dentro de casa. Prateleiras altas
sugerem subir em banquetas ou escadas e, portanto, artigos

de primeira necessidade devem ficar a mdo, assim como a
iluminacéo deve favorecer bom contraste quando necessario e
tranquilidade em momentos de repouso.

Superficies brilhantes podem criar situacées de ofuscamento e,
portanto, o direcionamento do foco de luminarias evita situacdes
que desorientam pessoas com baixa acuidade visual.

Uma casa amiga da pessoa idosa € um lar seguro e confortavel
para envelhecer e pequenos ajustes devem ser observados para
que a velhice ndo impeca a autonomia e a independéncia, até
quando for possivel.

VOLTAR AO iNDICE DE NAVEGAGAO

14


https://www.instagram.com/sermodular
https://www.linkedin.com/in/maria-luisa-trindade-bestetti-6565ba/ 

NEWSLETTER

AUGE

EDIGAO 005 : DEZEMBRO DE 2025
O NOVO JEITO DE MORAR NA VELHICE

Ruth Melo
PROFESSORA DE GERONTOLOGIA NA USP

in)

. cww ) Tecnologia

Inovacao nas ILPI:
missao impossivel ou
oportunidade?

O idadismo estrutural contribui para uma visao estereotipada
sobre a inovagao e o envelhecimento, muita vezes colocando
0s dois conceitos em oposi¢ao. E comum pensar que que as
pessoas mais velhas sdo resistentes a mudancga ou menos
capazes de inovar, o que reforga a crenga de que a inovagao é
algo apenas para os jovens.

No contexto das ILPI, essa ideia equivocada é ainda mais
acentuada, pois existe um forte preconceito e desvalorizacdo em
relacao a esse tipo de servico por parte da sociedade.

Por outro lado, os desafios que o rapido envelhecimento da
populacdo traz para os sistemas de salde e assisténcia social
podem ser uma oportunidade para a implementar inovagdes nas
ILPI.

E importante lembrar que, mesmo quando idealizadas com
boas inteng¢des, as inovagdes podem acabar aumentando as
desigualdades, devido a heterogeneidade dos residentes e as
caracteristicas especificas das ILPI.

Assim, a implementacao de inovagdes nas ILPI enfrenta
diferentes barreiras que podem ser originarias em diferentes
niveis:

Externos
Aspectos culturais (estigma e idadismo), auséncia/ineficiéncia de
politicas publicas e falta de financiamento adequado;

Internos

Infraestrutura insuficiente/inadequada, recursos humanos/
financeiros insuficientes, sobrecarga de trabalho e cultura
organizacional nao favoravel as mudangas;

Individuais (profissionais)

Auséncia de treinamento adequado, resisténcia a mudanca,
baixo letramento digital, desvalorizagao profissional e baixa
remuneragao;
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Individuais (residentes)
Resisténcia a mudanca, presencga de condigdes especificas
(sensoriais, motoras e cognitivas) e baixo letramento digital;

Inovagao

Alta complexidade, alto custo, baixa generalizagao,
impossibilidade de adaptacado/customizacao, utilidade
questionavel, fragilidades na seguranga e privacidade de dados
sensiveis.

Por outro lado, é crucial identificar os fatores facilitadores
que podem ser determinantes para a implementagao e
sustentabilidade das inovagdes no contexto das ILPlI como:

Externos
Fontes extras de finaciamento e estabelecimento de parcerias/
colaboragdes com outros setores e servigos;

Internos
Cultura organizacional favoravel, lideranca participativa e canais
abertos de comunicagao;

Individuais (profissionais)
Lideranca forte, abordagem proativa, engajamento efeitvo e
disposicdo a mudanca.

Individuais (residentes)
Cuidado centrado na pessoa, envolvimento ativo e significativo
NOS pProcessos;

Inovagao
Amigavel e adaptdvel as necessidades e preferéncias dos
usuarios.
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Em resumo, para que haja sucesso na implementacgao de

@ inovagdes no contexto das ILPI, as inovacdes devem estar
alinhadas com os valores organizacionais, além de priorizarem o
bem-estar e a qualidade de vida dos colaboradores e residentes.

Identificar profissioniais chave para liderar o processo de
implementagdo, fomentar uma cultura de melhoria continua

e valorizar as iniciativas de qualidade sdo, portanto, praticas
recomendadas para o sucesso das inovagdes em ambientes de
cuidados institucionais de longa duragao.
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E se vivéssemos todos juntos?

Sabrina Aparecida
ESTUDANTE DE GERONTOLOGIA DA USP

E se vivéssemos todos juntos? € um convite sensivel e bem-

@ humorado para pensar o envelhecer, 0 morar € o conviver. A trama
acompanha um grupo de amigos de longa data que diante das
mudancas impostas pela idade, decide reinventar a forma de viver
a velhice.

- Apds um susto de saude, um deles passa a precisar de cuidados
Fonia  Bades  briW  Crapim Rk michara mais frequentes, e a simples ideia de se mudar para uma “ILPI”
provoca medo e resisténcia no grupo. A solugédo encontrada é
ousada e afetiva: cinco amigos, aos 75 anos, resolvem dividir

a mesma casa. Entre a organizagao da rotina, a divisao das
tarefas de cuidado e os desafios do convivio didrio, nasce uma
experiéncia marcada por solidariedade, humor e apoio mutuo.

Ao longo da convivéncia, memdrias, conflitos e histdrias de
vida vém a tona, revelando que envelhecer junto pode ser uma

e . alternativa potente a soliddo. O filme dialoga diretamente com os
Saer ‘"ve-ssemos novos modelos de moradia na velhice e nos provoca a pensar que
todos juntos? | |
PF.. a casa pode ser, acima de tudo, um espaco de pertencimento,
VELHOS AMIGOS, NOVAS EXPERIENCIAS. escolhas e vinculos.

IMAGEM: DIVULGAGAO

Uma indicagao especial para quem acredita que envelhecer bem
também passa por compartilhar a vida, e por imaginar novos jeitos
de morar e cuidar.

Onde assistir

Disponivel na Apple TV e Prime Video

VOLTAR AO iNDICE DE NAVEGAGAO


https://www.linkedin.com/in/sabrina-aparecida-8bb2a5140/

NEWSLETTER

AUGE

iFRACTAL

Expediente

PUBLICAGAO:
iFractal Tecnologia Para Ser Humano

EDITOR-CHEFE E JORNALISTA RESPONSAVEL:

Caio Carraro Gomes da Costa - 0091381/SP

CONSELHO EDITORIAL (GERONTOLOGIA):
Ruth Caldeira de Melo

COLUNISTA (GERONTOLOGIA):
Sabrina Aparecida da Silva

CONSELHO EDITORIAL (GESTAO DE RH):
Flavia Lobo

CONSELHO EDITORIAL (TECNOLOGIA):
Felipe Waltrick

PART\C\DAC@O ESPECIAL:
Maria Luisa Trindade Bestetti

EDIQAO DE ARTE E DESIGN:
Caio Carraro Gomes da Costa

BANCO DE IMAGENS:
FreePik e Divulgacao

DISTRIBUIGAO:
Gratuita

CONTATO:
comunicacao@ifractal.com.br

@auge_ifractal

A newsletter AUGE é uma iniciativa de comunicagéo da iFractal® Desenvolvimento de Software Ltda., criada com o propdsito de estabelecer um canal gratuito de informacéo,
com curadoria especializada em contelidos intergeracionais de relevancia social e interesse publico. As entrevistas publicadas sdo cedidas com exclusividade e divulgadas na
integra, sem qualquer alteragéo, edigdo ou adaptagéo do texto original, sendo seu contetdo de inteira responsabilidade de seus respectivos autores. As opinides expressas
nao refletem, necessariamente, o posicionamento institucional da newsletter AUGE ou da iFractal®. A distribuigdo do arquivo digital, em formato PDF, é livre e permitida, desde
que o material ndo seja alterado, manipulado, editado ou utilizado fora de seu contexto original. A reprodugéo parcial desta publicac@o € autorizada, desde que a fonte seja
devidamente citada e os autores corretamente creditados. E expressamente proibida a comercializagéo, bem como qualquer forma de distribuigéo condicionada ou vinculada
a contrapartida financeira, seja em meio digital, eletronico ou impresso. Eventuais mengdes a marcas, produtos ou empresas tém carater exclusivamente informativo e ndo
configuram, em hipdtese alguma, vinculo comercial, publicitario ou institucional.

COPYRIGHT © 2025 IFRACTAL® DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA. TODOS OS DIREITOS RESERVADOS.


https://www.instagram.com/auge_ifractal/

